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BAB 1
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA

21 PERENCANAAN KINERJA

Sesuai tugas, pokok dan fungsinya Badan Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Dumai mempunyai rencana strategis yang
ingin dicapai selama kurun waktu terhitung mulai 2021 sampai dengan 2026
dengan memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada atau yang
mungkin timbul. Rencana Strategis Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kota Dumai mencakup visi, misi, tujuan, sasaran serta strategi
pencapaian tujuan dan sasaran.

2.1.1Visi

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Dumai
sebagai bagian dari Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Pemerintah Kota
Dumai, yang memiliki peran dan fungsi penunjang keuangan dan aset
daerah. Adapun Visi Kota Dumai Tahun 2021 — 2026 yaitu :

” Terwujudnya Dumai Sebagai Kota Pelabuhan Dan Industni Yang
Unggul Dan Bertumpu Pada Budaya Melayu”

Secara filosofi, visi tersebut dapat dijelaskan melalui makna yang
terkandung di dalamnya, yaitu :

» Dumai sebagai kota pelabuhan dan industri merupakan perwujudan dari
kegiatan perekonomian Kota Dumai yang bertumpu pada sektor
pelayanan jasa kepelabuhanan dan industri. Kota Dumai terletak di
pesisir timur pulau Sumatera meru[akan daerah pelabuhan yang sangat
strategis untuk dikembangkan bagu keggiayan ekspor dan impor serta
industri.

e Dumai yang berbudaya Melayu merupakan perwujudan dari kondisi
masyarakat Dumai dimana kebudayaan Melayu dianggap sebagai “Roh
Pembangunan Kota Dumai” dengan cara menjabarkan nilai-nilai
budayanya sebagai inspirasi dan dasar pembangunan. Pelaksanaan
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Di tahun 2022, hasil Opini BPK yang ditargetkan dalam Indikator
Kinerja Utama (IKU) Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota
Dumai yaitu predikat Wajar Tanpa Pengecualian (WTP). Dalam realisasinya
hasil predikat opini BPK yang diperoleh yaitu Wajar Tanpa Pengecualian (WTP)
untuk Laporan Keuangan Kota Dumai Tahun 2021. Pencapaian keberhasilan
tersebut merupakan pencapaian Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) tahun
kelima secara berturut - turut. Hasil ini sesuai dengan target yang ditetapkan
dari indikator kinerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota
Dumai Tahun 2022.

Dalam pencapaian indikator kinerja hasil Opini BPK, terdapat beberapa
hal yang menjadi faktor penghambat dan faktor pendukung :

- Faktor Penghambat: Adanya kerugian keuangan daerah/fraud di Perangkat
Daerah lainnya bisa menyebabkan kegagalan dalam meraih predikat Opini
Wajar Tanpa Pengecualian (NTP).

- Faktor Pendukung: Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
(BPKAD) Kota Dumai telah melakukan upaya peningkatan kompetensi
berupa sosialisasi, pendampingan dan rekonsiliasi laporan keuangan
bulanan/semesteran/tahunan terhadap para pihak yang berkaitan dengan
pengelolaan keuangan daerah sehingga dapat memahami sistem dan
prosedur pengelolaan keuangan daerah di Kota Dumai untuk mewujudkan
predikat Wajar Tanpa Pengecualian (WTP).

Anggaran Belanja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota
Dumai pada Tahun Anggaran 2022 sebesar Rp. 50.833.413.741,- dengan realisasi
sebesar Rp. 43.121.370.189,- atau sebesar 84,83%. Program, kegiatan dan sub
kegiatan di Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Dumai Tahun
Anggaran 2022 yang menunjang keberhasilan Indikator Kinerja Utama (IKU) dapat
dijelaskan sebagai berikut:

ﬂ
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a. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
Sub kegiatan penyediaan gaji dan tunjangan ASN dianggarkan sebesar
Rp. 32.649.089.893,- dengan realisasi sebesar Rp. 26.656.477.043,- atau
sebesar 81,65%. Sub kegiatan penyediaan gaji dan tunjangan ASN capaian
kegiatan sebesar 100%, dengan capaian tersedianya gaji dan tunjangan
ASN selama 12 bulan.

b. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD
Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan laporan keuangan akhir tahun
SKPD dianggarkan sebesar Rp. 3.007.375,- dengan realisasi sebesar
Rp. 2.968.000,- atau sebesar 98,69%. Sub kegiatan koordinasi dan
penyusunan laporan keuangan akhir tahun SKPD capaian kegiatan sebesar
100%, dengan capaian jumlah dokumen laporan keuangan akhir tahun
sebanyak 1 dokumen.

c. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/Triwulanan/
Semesteran SKPD
Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan laporan keuangan
bulanan/triwulanan/semesteran SKPD dianggarkan sebesar
Rp. 2.010.300,- dengan realisasi sebesar Rp. 1.989.500,- atau sebesar
98,97%. Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan laporan keuangan
bulanan/triwulanan/semesteran SKPD capaian kegiatan sebesar 100%,
dengan capaian jumiah dokumen laporan keuangan
bulanan/triwulan/semesteran sebanyak 1 dokumen.

3. Administrasi Barang Miiik Daerah pada Perangkat Daerah

Kegiatan administrasi barang milik daerah pada perangkat daerah

dianggarkan sebesar Rp. 4.997.200- dengan realisasi sebesar

Rp. 1.033.000,- atau sebesar 20,67%. Adapun sub kegiatan yang

dilaksanakan untuk mendukung kegiatan administrasi barang milik daerah

pada perangkat daerah pada tahun 2022 sejumlah 1 sub kegiatan dengan

penjelasan sebagai berikut:

a. Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD
Sub kegiatan penatausahaan barang milik daerah pada SKPD dianggarkan
sebesar Rp. 4.997.200,- dengan realisasi sebesar Rp. 1.033.000,- atau

ﬂ
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Bimtek implementasi peraturan perundang-undangan (5HR) sebanyak 20
orang.

5. Administrasi Umum Perangkat Daerah

Kegiatan administrasi umum perangkat daerah dianggarkan sebesar

Rp. 1.643.636.500,- dengan realisasi sebesar Rp. 1.586.800.927.- atau

sebesar 96,54%. Adapun sub kegiatan yang dilaksanakan untuk mendukung

kegiatan administrasi umum perangkat daerah pada tahun 2022 sejumlah 6

sub kegiatan dengan penjelasan sebagai berikut:

a. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Sub kegiatan penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan bangunan
kantor dianggarkan sebesar Rp. 21.229.000,- dengan realisasi sebesar
Rp. 13.520.000,- atau sebesar 63,69%. Sub kegiatan penyediaan
komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor capaian kegiatan
sebesar 100%, dengan capaian jumlah penyediaan kebutuhan komponen
listrik kantor selama 12 bulan.

b. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Sub kegiatan penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor dianggarkan
sebesar Rp. 323.120.500,- dengan realisasi sebesar Rp. 315.853.000,-
atau sebesar 97,75%. Sub kegiatan penyediaan peralatan dan
perlengkapan kantor capaian kegiatan sebesar 100%, dengan capaian
jumlah penyediaan kebutuhan alat kebersihan kantor selama 12 bulan,
jumlah penyediaan alat tulis kantor selama 12 bulan, dan persentase
informasi pemerintah daerah yang disebarluaskan (Dumai Ekspo, Pawai
idul fitri dan Idul Adha) sebesar 100%.

c¢. Penyediaan Bahan Logistik Kantor
Sub kegiatan penyediaan bahan logistik kantor dianggarkan sebesar
Rp. 72.990.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 47.726.600,- atau sebesar
65,39%. Sub kegiatan penyediaan bahan logistik kantor capaian kegiatan
sebesar 100%, dengan capaian jumlah penyediaan kebutuhan makan dan
minum tamu, rapat serta kegiatan selama 11 bulan.
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untuk mendukung program pengelolaan keuangan daerah pada tahun 2022
sejumlah 4 kegiatan dengan penjelasan sebagai berikut:
1. Koordinasi dan Penyusunan Rencana Anggaran Daerah
Kegiatan koordinasi dan penyusunan rencana anggaran daerah dianggarkan
sebesar Rp. 4.192.655.647,- dengan realisasi sebesar Rp. 4.165.324.509,-
atau sebesar 99,35%. Adapun sub kegiatan yang dilaksanakan untuk
mendukung kegiatan koordinasi dan penyusunan rencana anggaran daerah
pada tahun 2022 sejumlah 7 sub kegiatan dengan penjelasan sebagai berikut:
a. Koordinasi dan Penyusunan KUA dan PPAS
Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan KUA dan PPAS dianggarkan
sebesar Rp. 30.000.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 29.880.000,- atau
sebesar 99,60%. Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan KUA dan PPAS
capaian kegiatan sebesar 100%, dengan capaian tersedianya dokumen
KUA dan PPAS sebanyak 2 dokumen.
b. Koordinasi dan Penyusunan Perubahan KUA dan Perubahan PPAS
Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan perubahan KUA dan perubahan
PPAS dianggarkan sebesar Rp. 42.000.000,- dengan realisasi sebesar
Rp. 41.760.000,- atau sebesar 99,43%. Sub kegiatan koordinasi dan
penyusunan perubahan KUA dan perubahan PPAS capaian kegiatan
sebesar 100%, dengan capaian tersedianya dokumen perubahan KUA dan
perubahan PPAS sebanyak 2 dokumen.
¢. Koordinasi dan Penyusunan Peraturan Daerah tentang APBD dan
Peraturan Kepala Daerah tentang Penjabaran APBD
Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan peraturan daerah tentang APBD
dan peraturan kepala daerah tentang penjabaran APBD dianggarkan
sebesar Rp. 1.242.332.242,- dengan realisasi sebesar
Rp. 1.239.412.709,- atau sebesar 99,76%. Sub kegiatan koordinasi dan
penyusunan peraturan daerah tentang APBD dan peraturan kepala daerah
tentang penjabaran APBD capaian kegiatan sebesar 100%, dengan
capaian tersedianya dokumen Perda tentang APBD dan Perkada tentang
penjabaran APBD sebanyak 2 dokumen.
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daerah, laporan aliran kas, dan pelaksanaan pemungutan/pemotongan dan
penyetoran perhitungan fihak ketiga (PFK) capaian kegiatan sebesar 100%,
dengan capaian koordinasi dan penyusunan laporan realisasi penerimaan
dan pengeluaran kas daerah, laporan aliran kas, dan pelaksanaan
pemungutan/pemotongan dan penyetoran perhitungan fihak ketiga (PFK)
selama 12 bulan.

d. Rekonsiliasi Data Penerimaan dan Pengeluaran Kas serta Pemungutan
dan Pemotongan Atas SP2D dengan Instansi Terkait
Sub kegiatan rekonsiliasi data penerimaan dan pengeluaran kas serta
pemungutan dan pemotongan atas SP2D dengan instansi terkait
dianggarkan sebesar Rp. 181.342.500,- dengan realisasi sebesar
Rp. 180.847.200,- atau sebesar 99,73%. Sub kegiatan rekonsiliasi data
penerimaan dan pengeluaran kas serta pemungutan dan pemotongan atas
SP2D dengan instansi terkait capaian kegiatan sebesar 100%, dengan
capaian rekonsiliasi data penerimaan dan pengeluaran kas serta
pemungutan dan pemotongan atas SP2D dengan instansi terkait selama 12
bulan.

e. Penyusunan Petunjuk Teknis Administrasi Keuangan yang Berkaitan
dengan Penerimaan dan Pengeluaran Kas serta Penatausahaan dan
Pertanggungjawaban Sub Kegiatan
Sub kegiatan penyusunan petunjuk teknis administrasi keuangan yang
berkaitan dengan penerimaan dan pengeluaran kas serta penatausahaan
dan pertanggungjawaban sub kegiatan dianggarkan sebesar
Rp. 413.795.750,- dengan realisasi sebesar Rp. 403.017.768,- atau
sebesar 97,40%. Sub kegiatan penyusunan petunjuk teknis administrasi
keuangan yang berkaitan dengan penerimaan dan pengeluaran kas serta
penatausahaan dan pertanggungjawaban sub kegiatan capaian kegiatan
sebesar 100%, dengan capaian tersedianya dokumen Perda dan Perwa
pengelolaan keuangan daerah sebanyak 2 dokumen.

f. Pembinaan Penatausahaan Keuangan Pemerintah Kabupaten/Kota
Sub kegiatan pembinaan penatausahaan keuangan pemerintah
kabupaten/kota dianggarkan sebesar Rp. 267.421.000,- dengan realisasi

#

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Dumai 45




i
Laporan Kinerja / LK] | 2022
i

sebesar Rp. 265.238.700,- atau sebesar 99,18%. Sub kegiatan pembinaan
penatausahaan keuangan pemerintah kabupaten/kota capaian kegiatan
sebesar 100%, dengan capaian terlaksananya pembinaan penatausahaan
keuangan di setiap OPD sebanyak 37 OPD.

3. Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi dan Pelaporan Keuangan Daerah
Kegiatan koordinasi dan pelaksanaan akuntansi dan pelaporan keuangan
daerah dianggarkan sebesar Rp. 1.808.746.700,- dengan realisasi sebesar
Rp. 1.468.693.500,- atau sebesar 81,20%. Adapun sub kegiatan yang
dilaksanakan untuk mendukung kegiatan koordinasi dan pelaksanaan
akuntansi dan pelaporan keuangan daerah pada tahun 2022 sejumlah 7 sub
kegiatan dengan penjelasan sebagai berikut:

a. Rekonsiliasi dan Verifikasi Aset, Kewajiban, Ekuitas, Pendapatan, Belanja,
Pembiayaan, Pendapatan-LO dan Beban
Sub kegiatan rekonsiliasi dan verifikasi aset, kewajiban, ekuitas,
pendapatan, belanja, pembiayaan, pendapatan-lo dan beban dianggarkan
sebesar Rp. 12.721.400,- dengan realisasi sebesar Rp. 12.721.400,- atau
sebesar 100,00%. Sub kegiatan rekonsiliasi dan verifikasi aset, kewajiban,
ekuitas, pendapatan, belanja, pembiayaan, pendapatan-lo dan beban
capaian kegiatan sebesar 100%, dengan capaian terlaksananya rekonsiliasi
dan verifikasi aset, kewajiban, ekuitas, pendapatan, belanja, pembiayaan,
pendapatan-LO dan beban sebanyak 37 OPD.

b. Koordinasi Penyusunan Laporan Pertanggungjawaban Pelaksanaan APBD
Bulanan, Triwulanan dan Semesteran
Sub kegiatan koordinasi penyusunan laporan pertanggungjawaban
pelaksanaan APBD bulanan, triwulan dan semesteran dianggarkan sebesar
Rp. 36.010.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 27.995.900,- atau sebesar
77.74%. Sub kegiatan koordinasi penyusunan laporan pertanggungjawaban
pelaksanaan APBD bulanan, triwulan dan semesteran capaian kegiatan
sebesar 100%, dengan capaian teriaksananya koordinasi penyusunan
laporan pertanggungjawaban pelaksanaan APBD bulanan, triwulan dan
semesteran sebanyak 37 OPD.
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c. Konsolidasi Laporan Keuangan SKPD, BLUD dan Laporan Keuangan
Pemerintah Daerah
Sub kegiatan konsolidasi laporan keuangan SKPD, BLUD dan laporan
keuangan pemerintah daerah dianggarkan sebesar Rp. 199.637.600,-
dengan realisasi sebesar Rp. 188.992.300,- atau sebesar 94,67%. Sub
kegiatan konsolidasi laporan keuangan SKPD, BLUD dan laporan
keuangan pemerintah daerah capaian kegiatan sebesar 100%, dengan
capaian terlaksananya konsolidasi laporan keuangan SKPD, BLUD dan
LKPD sebanyak 37 OPD.

d. Koordinasi dan Penyusunan Rancangan Peraturan Daerah tentang
Pertanggungjawaban Pelaksanaan APBD Provinsi dan Rancangan
Peraturan Kepala Daerah tentang Penjabaran Pertanggungjawaban
Pelaksanaan APBD Kabupaten/Kota
Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan rancangan peraturan daerah
tentang pertanggungjawaban pelaksanaan APBD provinsi dan rancangan
peraturan kepala daerah tentang penjabaran pertanggungjawaban
pelaksanaan APBD kabupaten/kota dianggarkan sebesar
Rp. 295.836.200,- dengan realisasi sebesar Rp. 292.727.300,- atau
sebesar 98,95%. Sub kegiatan koordinasi dan penyusunan rancangan
peraturan daerah tentang pertanggungjawaban pelaksanaan APBD provinsi
dan rancangan peraturan kepala daerah tentang penjabaran
pertanggungjawaban pelaksanaan APBD kabupaten/kota capaian kegiatan
sebesar 100%, dengan capaian tersedianya dokumen Perda
Pertanggungjawaban APBD dan Perkada tentang Penjabaran
Pertanggungjawaban Pelaksanaan APBD sebanyak 2 dokumen.

e. Koordinasi, Sinkronisasi, dan Penyelesaian Tuntutan Perbendaharaan dan
Tuntutan Kerugian Daerah
Sub kegiatan koordinasi, sinkronisasi, dan penyelesaian t{untutan
perbendaharaan dan tuntutan kerugian daerah dianggarkan sebesar
Rp. 167.992.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 42.144.500,- atau sebesar
25,09%. Sub kegiatan koordinasi, sinkronisasi, dan penyelesaian tuntutan
perbendaharaan dan tuntutan kerugian daerah capaian kegiatan sebesar
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100%, dengan capaian tersedianya koordinasi, sinkronisasi dan
penyelesaian tuntutan perbendaharaan dan tuntutan kerugian daerah
selama 12 buian.

f. Penyusunan Kebijakan dan Panduan Teknis Operasional
Penyelenggaraan Akuntansi Pemerintah Daerah
Sub kegiatan penyusunan kebijakan dan panduan teknis operasional
penyelenggaraan akuntansi pemerintah daerah dianggarkan sebesar
Rp. 209.100.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 174.760.000,- atau
sebesar 83,58%. Sub kegiatan penyusunan kebijakan dan panduan teknis
operasional penyelenggaraan akuntansi pemerintah daerah capaian
kegiatan sebesar 100%, dengan capaian tersedianya dokumen teknis
operasional penyelenggaraan akuntansi pemerintah daerah sebanyak 1
dokumen.

g. Pembinaan Akuntansi, Pelaporan dan Pertanggungjawaban Pemerintah
Kabupaten/Kota
Sub kegiatan pembinaan akuntansi, pelaporan dan pertanggungjawaban
pemerintah kabupaten/kota dianggarkan sebesar Rp. 887.449.500,- dengan
realisasi sebesar Rp. 729.352.100,- atau sebesar 82,19%. Sub kegiatan
pembinaan akuntansi, pelaporan dan pertanggungjawaban pemerintah
kabupaten/kota capaian kegiatan sebesar 100%, dengan capaian
Terlaksananya pembinaan akuntansi, pelaporan dan pertanggungjawaban
pemerintah sebanyak 37 OPD.

4. Penunjang Urusan Kewenangan Pengelolaan Keuangan Daerah

Kegiatan penunjang urusan kewenangan pengelolaan keuangan daerah

dianggarkan sebesar Rp. 3.535.359.280,- dengan realisasi sebesar

Rp. 2.563.540.236,- atau sebesar 72,51%. Adapun sub kegiatan yang

dilaksanakan untuk mendukung kegiatan penunjang urusan kewenangan

pengelolaan keuangan daerah pada tahun 2022 sejumlah 2 sub kegiatan
dengan penjelasan sebagai berikut:
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a. Analisis Perencanaan dan Pelaksanaan Pembayaran Cicilan Pokok dan
Bunga Pinjaman Pemerintah Daerah
Sub kegiatan analisis perencanaan dan pelaksanaan pembayaran cicilan
pokok dan bunga pinjaman pemerintah daerah dianggarkan sebesar
Rp. 3.242.874.149 - dengan realisasi sebesar Rp. 2.303.251.219,- atau
sebesar 71,02%. Sub kegiatan analisis perencanaan dan pelaksanaan
pembayaran cicilan pokok dan bunga pinjaman pemerintah daerah capaian
kegiatan sebesar 100%, dengan capaian jumlah laporan hasil analisis
perencanaan dan pelaksanaan pembayaran cicilan pokok dan bunga
pinjaman pemerintah daerah sebanyak 1 laporan.

b. Pengelolaan Dana Darurat dan Mendesak
Sub kegiatan pengelolaan dana darurat dan mendesak dianggarkan
sebesar Rp. 292.485.131,- dengan realisasi sebesar Rp. 260.289.017 -
atau sebesar 88,99%. Sub kegiatan pengelolaan dana darurat dan
mendesak capaian kegiatan sebesar 100%, dengan capaian tersedianya
dana darurat dan mendesak Kota Dumai selama 12 bulan.

e Program Pengelolaan Barang Milik Daerah
Jumiah anggaran yang tersedia untuk program ini adalah sebesar
Rp. 1.919.175.840,- dengan realisasi penyerapan anggaran sebesar
Rp. 1.778.150.306,- atau sebesar 92,65%. Adapun kegiatan yang dilaksanakan
untuk mendukung program pengelolaan barang milik daerah pada tahun 2022
sejumlah 1 kegiatan dengan penjelasan sebagai berikut:
1. Pengelolaan Barang Milik Daerah
Kegiatan pengelolaan barang milik daerah dianggarkan sebesar
Rp. 1.919.175.840,- dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 1.778.150.306,-
atau sebesar 92,65%. Adapun sub kegiatan yang dilaksanakan untuk
mendukung Kkegiatan pengelolaan barang milik daerah pada tahun 2022
sejumliah 11 sub kegiatan dengan penjelasan sebagai berikut:
a. Penyusunan Standar Harga
Sub kegiatan penyusunan standar harga dianggarkan sebesar
Rp. 127.748.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 126.237.000,- atau
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